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Abstract : 
This research aims to evaluate the management of BUMKam (Village-Owned Enterprises) in increasing the 
Original Income of Doyo Baru Village in Jayapura Regency, as well as analyzing the supporting and inhibiting 
factors. This research is important to support the economic independence of Doyo Baru Village through 
effective and efficient BUMKam management. This research uses a qualitative research approach with a 
research location in Doyo Baru Village, Waibu District, Jayapura Regency. With data collection techniques, 
namely interviews, observation, and documentation. data analysis includes data reduction stages, data display, 
and conclusion drawing and verification.  The results of this study indicate that in terms of effectiveness, 
success lies in fulfilling the previously planned program.  Efficiency, has been maximized. Adequacy, has met 
the needs of the village community. Equality, the community enjoys the Village-Owned Enterprise program 
because its management involves the village community. Responsiveness, the community has a good response 
because it provides satisfaction to the target group. Accuracy, has been carried out well because the program 
implementation system has been implemented.  Supporting factors, the community and administrators 
motivate each other in running the program, while inhibiting factors, not all people are involved in program 
management. 
 

Abstrak : 

Penelitian ini bertujuan mengevaluasi Pengelolaan BUMKam (, Village-Owned Enterprises) dalam 
meningkatkan Pendapatan Asli Kampung Doyo Baru Kabupaten Jayapura, serta  menganalisis faktor 
pendukung dan penghambatnya. Penelitian ini penting untuk mendukung kemandirian ekonomi Kampung 
Doyo Baru melalui pengelolaan BUMKam yang efektif dan efisien. Penelitian ini menggunakan pendekatan 
penelitian kualitatif dengan lokasi penelitian di Kampung Doyo Baru Distrik Waibu Kabupaten Jayapura. 
Dengan teknik pengumpulan data yaitu wawacara, observasi, dan dokumentasi. analisis data meliputi tahapan 
reduksi data, display data, dan penarikan kesimpuan serta verifikasi.  Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 
dari segi Efektivitas, keberhasilan terletak pada pemenuhan program yang telah direncanakan sebelumnya.  
Efisiensi,  sudah secara maksimal. Kecukupan, sudah memenuhi kebutuhan masyarakat kampung. 
Pemerataan, masyarakat menikmati program Badan Usaha Milik Kampung karena pengelolaannya melibatkan 
masyarakat kampung. Responsivitas, masyarakat memiliki respon yang baik karena memberikan kepuasan 
kepada kelompok sasaran. Ketepatan, sudah terlaksana dengan baik dikarenakan sistem pelaksanaan program 
sudah terlaksana.  Faktor pendukungnya masyarakat dan pengurus saling memotivasi satu sama lain dalam 
menjalankan program. sedangkan Faktor penghambatnya, tidak semua masyarakat terlibat dalam pengelolaan 
program. 

 
Keyword: Evaluation, Management, Village-Owned Enterprises, Doyo Baru Village, Jayapura Regency, Papua 
 
PENDAHULUAN  
 

Pemerintah telah melaksanakan 
beberapa program untuk pembangunan 
ekonomi di daerah pekampungan untuk 
jangka waktu yang cukup lama (Syahza & 
Suaman, 2014). Namun, upaya tersebut 
belum membuahkan hasil yang diinginkan. 
Untuk mengatasi hal ini, pemerintah telah 
memperkenalkan pendekatan baru yang 
berpotensi mendorong perekonomian 
daerah. Salah satu upaya tersebut adalah 

dengan mendorong kewirausahaan melalui 
Badan Usaha Milik Kampung (BUMKam) 
yang dikembangkan oleh pemerintah dan 
masyarakat setempat, sebagai sarana yang 
efektif untuk mendorong pertumbuhan 
ekonomi di pekampungan (Wambrauw & 
Imbiri, 2023).  

Sesuai dengan Undang-Undang 
Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa, badan-
badan tersebut diberikan kewenangan 
untuk mengawasi pemanfaatan sumber 
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daya lokal untuk perbaikan kondisi 
keuangan masyarakat. Salah satu metode 
pengembangan masyarakat saat ini adalah 
pembentukan Badan Usaha Milik 
Kampung, juga dikenal sebagai BUMKam 
(Saputra, 2022). Ini adalah lembaga atau 
badan ekonomi yang diakui secara hukum 
yang dimiliki oleh pemerintah kampung, 
yang beroperasi secara mandiri dan 
profesional dengan menggunakan modal 
yang berasal dari sumber daya kampung 
sendiri. Tujuan akhir pembentukan 
BUMKam adalah untuk menghasilkan 
keuntungan yang dapat digunakan untuk 
meningkatkan Pendapatan Asli Kampung 
(PAKam), meningkatkan perekonomian 
lokal, dan meningkatkan kesejahteraan 
penduduk kampung. Selain itu, inisiatif ini 
diharapkan dapat memberikan lebih 
banyak peluang bisnis, sehingga 
mendorong otonomi kampung dan 
mengurangi pengangguran, sekaligus 
mengurangi ketergantungan pada sumber 
daya eksternal yang tidak berkelanjutan. 

BUMKA LM lalhir sebalgali sualtu 
pendekaltaln balru dallalm usalhal peningkaltaln 
ekonomi kalmpung berdalsalrkaln kebutuhaln 
daln potensi kalmpung. Pengelolalaln 
BUMKA LM sepenuhnya l dilalksalnalkaln oleh 
malsyalralkalt kalmpung, yalitu dalri kalmpung, 
oleh kalmpung, daln untuk kalmpung. Calral 
kerjal BUMKA LM alda llalh dengaln jallaln 
menalmpung kegialtaln-kegialtaln ekonomi 
malsyalralkalt dallalm sebualh bentuk 
kelembalgalaln altalu ba ldaln usalhal yalng 
dikelolal secalral profesionall, nalmun tetalp 
bersalndalr paldal potensi alsli kalmpung 
(Sawir, dkk, 2023). Hall ini dalpalt 
menjaldikaln usalhal malsyalralkalt lebih 
produktif daln efektif. Kedepaln BUMKALM 
alkaln berfungsi sebalgali pilalr kemalndirialn 
balngsal yalng sekalligus menjaldi lembalgal 
yalng menalmpung kegialtaln ekonomi 
malsyalralkalt yalng berkembalng menurut ciri 
khals kalmpung dallalm ralngka l 
meningkaltkaln kesejalhteralaln malsyalralkalt 
kalmpung (Lobwaer, & Awal, 2020). 

Peraltura ln Da leralh Kalbupalten 
Jalyalpural Nomor 12 Ta lhun 2017 Tentalng 
Baldaln Usalhal Milik Kalmpung mengaltur 
hall-hall pokok berkalitaln dengaln pendirialn 

daln pengelolalaln Baldaln Usalhal Milik 
Kalmpung yalng halrus ditindallalnjuti oleh 
pemerintal daleralh malupun pemerintalh 
kalmpung dallalm bentuk Peraltura ln Bupalti, 
Peraltura ln Kalmpung malupun produk 
hukum lalinnyal. Berlalndalskaln dengaln 
Peraltura ln Bupalti Jalyalpural Nomor 19 
Talhun 2023 Tentalng Petunjuk Teknis 
Pengelolalaln Dalnal Kalmpung Talhun 
A Lnggalraln 2023 yalng memberikaln alralh 
Priorita ls Penggunalaln Dalnal Kalmpung 
Talhun 2023 untuk memulihkaln ekonomi 
nalsiona ll, progralm prioritals nalsiona ll, daln 
mitigalsi daln penalngalnaln bencalnal allalm daln 
non alla lm untuk mendukung penca lpalialn 
SDGs l Kalmpung. 

Pendiriraln BUMKalm bertujualn 
untuk meningkaltkaln perekonomialn 
kalmpung, mengoptimallkaln alset kalmpung 
algalr bermalnfalalt untuk kesejalhteralaln 
kalmpung, meningkaltkaln usalhal malsyalralkalt 
dallalm pengelolalaln potensi ekonomi 
kalmpung, mengembalngkaln rencalna l kerjal 
salmal usalhal alntalr Kalmpung daln dengaln 
pihalk ketigal, menciptalkaln pelualng daln 
jallinaln palsalr yalng mendukung kebutuhaln 
lalyalnaln umum walrgal, membukal lalpalngaln 
kerjal, meningkaltkaln kesejalhteralaln 
Malsyalralkalt melallalui perbalikaln pela lyalnaln 
umum, pertumbuhaln daln pemeraltalaln 
ekonomi kalmpung daln meningkaltkaln 
pendalpaltaln malsyalralkalt daln ka lmpung 
mendalpaltkaln pendalpaltaln alsli kalmpung 
(PA LKalmpung) (Milia, dkk, 2023; Awal, dkk, 
2020).  

Dilihalt dalri efektifitals pelalksalnalaln 
daln pemalntalualn Progralm oleh BUMKalm 
Kalmpung Doyo Balru Distrik Walibu dallalm 
meningkaltkaln perekonomialn malsyalralkalt 
Kalmpung Doyo Balru Distrik Walibu belum 
optimall, tujualnnyal belum tercalpali, 
prosesnyal malsih lemalh daln halsil 
pelalksa lnalaln progralm belum malksimall. 
Dalmpa lk BUMKalm belum meraltal dallalm 
pembalngunaln belum melibaltkaln peraln 
palrtisia lpalsi malsyalralkalt sepenuhnya l, balik 
dallalm perencalnalaln ma lupun 
pelalksa lnalnnyal. Dalri segi efisiensi, 
BUMKa lm Kalmpung Doyo Balru Distrik 
Walibu belum tepalt salsalraln, ketersedialn daln 
pengelualraln dalnal malsih belum seimbalng 



JURNAL KEBIJAKAN PUBLIK , Vol. 7 No. 2 Agustus 2024 

 

78 

  

daln mendalpaltkaln keuntungaln yalng tepalt, 
dalri segi kecukupaln BUMKalm Kalmpung 
Doyo Balru Distrik Walibu seiring terkendallal 
oleh tralnsportalsı daln kesialpaln pelalksalnalaln 
progralmnyal, dalri segi pemeraltalaln 
pemberialn daln pelalksalnalaln pelalyalnaln 
BUMKalm Kalmpung Doyo Balru Distrik 
Walibu malsih halrus meningkaltkaln kuallitals 
pelalyalnaln algalr malsyalrakalt lebih tertalrik.  

Dengan demikian, Penelitian ini 
bertujuan untuk mengevaluasi pengelolaan 
BUMKam Kampung Doyo Baru dalam 
meningkatkan Pendapatan Asli Kampung 
dengan menggunakan indikator evaluasi 
kebijakan menurut Dunn (2003), yaitu 
efektivitas, efisiensi, kecukupan, 
pemerataan, responsivitas, dan ketepatan. 
Selain itu, penelitian ini juga bertujuan 
untuk mengidentifikasi dan menganalisis 
faktor pendukung serta faktor penghambat 
pengelolaan BUMKam di Kampung Doyo 
Baru, Distrik Waibu, Kabupaten Jayapura. 
 
METODE PENELITIAN                                                      

Dallalm penelitialn ini, penulis 
mengunalkaln pendekaltaln penelitialn 
deskriptif kuallitaltif dengaln tujualn untuk 
memberikaln jalwalbaln dalri rumusaln 
malsallalh. Pendekaltaln deskriptif yalitu untuk 
memalhalmi daln menggalmbalrkaln kejaldialn 
yalng diteliti, sehinggal memudalkaln penulis 
untuk mendalpaltkaln daltal yalng objektif 
(Sugiyono, 2019). Dengaln metode ini 
penulis bisal memberika ln galmbalraln umum 
mengenali Evallualsi Pengelolalaln Baldaln 
Usalhal Milik Kalmpung Dallalm 
Meningkaltkaln Pendalpa ltaln A Lsli Kalmpung 
Dikalmpung Doyo Ba lru Distrik Walibu 
Kalbupalten Jalyalpural.  

 Lokalsi penelitialn ini dilalksalnalkaln 
Di Kalmpung Doyo Balru Distrik Walibu 
Kalbupalten Jalyalpura l, kalrenal kalmpung ini 
sallalh saltu kalmpung yalng mendirikaln 
BUMKalm dengaln bertujualn untuk 
mensejalhtralkaln msyalra lkalt kalmpung daln 
meningkaltkaln pendalpaltaln alsli kalmpung.  

 Instrument altalu allalt yalng di palkali 
dallalm pngumpulaln daltal yalitu peneliti itu 
sendiri, dengaln calral mengalmalti, bertalnyal, 
mendengalr, memintal daltal, daln peneliti 
halrus mendalpaltkaln da ltal dalri nalralsumber 
yalng tepalt untuk mendalpaltkaln daltal yalng 

vallid. Untuk mendalptkaln daltal tersebut 
peneliti alkaln terjun lalngsung ke pegalwali 
BUMKa lm daln alkaln melalkukaln walwa lncalra l 
dengaln balntualn allalt perekalm seperti 
halndphone untuk merekalm halsil 
walwalncalral.  

 Menurut Sugiono (2011:137) 
pengumpulaln daltal dalpalt dilalkukaln dalri 
berbalga li seting, berbalgali sumber, daln 
berbalga li calral. Metode pengumpulaln dalta l 
aldallalh walwalncalral, observalsi daln 
dokumentalsi.  

Wawancara dilakukan secara 
mendalam dengan informan kunci, 
termasuk pengurus BUMKam, aparat 
kampung, dan masyarakat setempat, untuk 
menggali informasi mengenai pengelolaan 
BUMKam, termasuk tantangan dan 
peluangnya. Observasi dilakukan langsung 
di lapangan untuk memahami kondisi 
aktual pengelolaan BUMKam di Kampung 
Doyo Baru, termasuk aktivitas ekonomi 
yang berlangsung, partisipasi masyarakat, 
dan pemanfaatan aset lokal. Sementara itu, 
dokumentasi mencakup pengumpulan data 
sekunder seperti laporan keuangan, 
dokumen peraturan kampung, serta 
kebijakan terkait BUMKam, yang 
digunakan untuk mendukung analisis dan 
memberikan gambaran menyeluruh terkait 
pengelolaan BUMKam dalam 
meningkatkan Pendapatan Asli Kampung 
(PAKam). 

 Menurut Miles & Hubermaln (1992) 
menyaltalkaln balhwal alktivitals yalng 
dilalkukaln dallalm alnallisis daltal kua llitaltif 
dibalgi menjaldi 3 alktivitals alntalra l lalin 
reduksi daltal, penyaljialn daltal, daln verifikalsi. 
  
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Evaluasi pengelolaan BUMKam dalam 
meningkatkan Pendapatan Asli Kampung 
Doyo Baru Kabupaten Jayapura 
 BUMDes/Kalm aldallalh institusi yalng 
dibentuk oleh pemerintalh desal/kalmpung 
sertal malsyalralkalt mengelolal institusi 
tersebut sesuali kebutuhaln daln ekonomi 
desal. Dallalm Peralturaln Menteri Desa l 
Nomor 4 Talhun 2015 tentalng Pendirialn, 
Pengurusaln daln Pengelolalaln, daln 
Pembubalraln Baldaln Usalhal Milik Desa l Palsall 
1 A Lyalt 2 iallalh Baldaln Usalhal Milik Desal, 
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kemudialn dikenall sebalgali BUM Desal, 
merupalkaln baldaln usalha l yalng seluruh altalu 
sebalgialn besalr modallnyal dimiliki oleh Desal 

melallui penyertalaln secalral lalngsung yalng 
beralsall dalri kekalya laln Desal yalng 
dipisalhkaln gunal mengelolal alset, jalsal 
pelalyalnaln, daln usalhal lalinnyal untuk 

kesejalhteralaln malsyalralkalt Desal. 
 BUMDes/Kalm didirikaln melallui 
Musyalwalralh Desal/Kalmpung altals 
keinginaln bersalmal malsyalralkalt 
desal/kalmpung, oleh kalrenal itu ketika l 
BUMDes/Kalm haldir di desal/kalmpung, itu 
menunjukkaln balhwal malsyalralkalt 
desal/kalmpung bertalnggung jalwalb. 
Pemerintalh Desal/Kalmpung halnyal sebalgali 
peralntalral BUMDes/Kalm tidalk boleh 
disaljikaln sebalgali kehendalk kepentingaln 
individu altalu kelompok. ALdal kolektivitals 
yalng diwujudkaln dallalm kerjalsalmal untuk 
meningkaltkaln kesejalhteralaln malsyalralkalt 
desal/kalmpung. 

Baldaln Usalhal Milik Kalmpung 
merupalkaln waldalh dimalnal pemerintalh 
kalmpung bekerjal salma l untuk memenuhi 
tugals perwallialn malsyalralkaltnyal dallalm 
ralngkal mensejalhteralkaln altalu 
meningkaltkaln perekonomialn malsyalralkalt 
kalmpung daln menunja lng pendalpaltaln alsli 
kalmpung. Baldaln Usalha l Milik Kalmpung  di 
Kalmpung Doyo Balru Distrik Walibu 
Kalbupalten Jalyalpural membalntu 
pemerintalh kalmpung untuk 
melalksalnalkalnnyal secalral bijalksalnal daln 
memberikaln malknal sebalgali perpalnjalngaln 
talngaln dalri pemerintalh 
kalmpung.Pembentukaln unit-unit usalhal di 
Baldaln Usalhal Milik Kalmpung Doyo Balru 
didalsalrkaln prinsip pengelolalaln yalng telalh 
dibualt dallalm penggallia ln potensi. 
 Paldal halsil penelitialn terkalit 
Evallualsi Pengelolalaln Baldaln Usalhal Milik 
Kalmpung di Kalmpung Doyo Balru Distrik 
Walibu Kalbupalten Ja lyalpural ini dalpalt 
diukur dengaln beberalpal berdalsalrkaln teori 
dalri Dunn (2003:610). Dalri indikaltor-
indikaltor yalng a lkaln penulis gunalkaln dallalm 
sebalgi halsil dalri penelitialn ini yalng 
pertalmal: Efektivita ls, Kecukupaln, 
Pemeraltalaln, Responsivitals, Ketepaltaln. Daln 
di dallalm setialp indikaltornyal alkaln di 

lengkalpi dengaln tialp-tialp sub indikaltor 
yalng bergunal sebalgali allalt untuk 
menentukaln item penilalialn yalng alkaln 
penulis gunalkaln dallalm mencalri jalwalbaln 
daln ha lsil dalri penelitialn. Daln untuk 
mengetalhui halsil dalri indikaltor pertalma l 
yalitu pembalhals alkaln mengalnallisis tentalng 
indikaltor efektivitals malkal penulis alkaln 
menyaljikalnnyal. 
 Dallalm melalkukaln evallualsi sualtu 
progralm yalng sudalh dibentuk altalu sudalh 
berjallaln malkaln diperlukalnyal kriterial untuk 
mengukur keberhalsilaln progralm tersebut. 
Evallualsi kebijalkaln dallalm perspektif allur 
proses/siklus kebijalkaln publik, menempalti 
posisi teralkhir setelalh implementalsi 
kebijalka ln, sehinggal sudalh sewaljalrnyal jika l 
kebijalka ln publik yalng telalh dibua lt daln 
dilalksalnalkaln lallu dievallualsi (Nugroho, 
2003; Winarno, 2002). Dalri evallualsi alkaln 
diketalhui keberhalsilaln altalu kega lgallaln 
sebualh kebijalkaln, sehinggal secalral normaltif 
alkaln diperoleh rekomendalsi a lpalkalh 
kebijalka ln itu dalpalt dilalnjutkaln altalu perlu 
perbalikaln sebelum dilalnjutkaln, altalu 
balhkaln halrus dihentikaln. Evallualsi juga l 
menilali keterkalitaln alntalral teori kebijalkaln 
dengaln pralkteknyal implementalsi dallalm 
bentuk dalmpalk kebijalkaln, alpalkalh da lmpalk 
tersebut sesuali dengaln yalng diperkiralkaln 
altalu tidalk.  
 Dalri halsil evallualsi pulal kital dalpalt 
menilali alpalkalh sebualh kebijalkaln/progralm 
memberikaln malnfalalt altalu tidalk balgi 
malsyalralkalt yalng dituju. Secalral normaltif 
fungsi evallualsi salngalt dibutuhkaln sebalgali 
bentuk pertalnggung-jalwalbaln publik, 
terlebih di malsal malsyalralkalt yalng malkin 
kritis menilali kinerjal pemerintalh. 
 Berikut aldallalh pengertialn evallualsi 
kebijalka ln yalng diungkalp oleh Willialm N. 
Dunn yalng diterjemalhkaln oleh Wibalwa l 
dallalm bukunyal yalng berjudul Pengalntalr 
A Lnallisis Kebijalkaln Publik, yalitu, Evallualsi 
kebijalka ln paldal prinsipnyal aldallalh proses 
yalng dilalkukaln untuk menilali sebualh 
kinerjal kebijalkaln yalng dihalsilkaln setelalh 
kebijalka ln tersebut dibualt daln dilalksalnalkaln, 
(Dunn 2003).  
 Sesuali dengaln pengertialn evallualsi 
kebijalka ln yalng di ungkalp oleh Willia lm N. 
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Dunn dialtals, malkal Dunn mengemukalkaln 
beberalpal hall mengenali kriterial yalng 
diperlukaln dallalm proses evallualsi kebijalkaln 
publik, yalitu Efektivitals, Efisiensi, 
Kecukupaln, Pemeralta laln, Responsivitals, 
Ketepaltaln”. (Dunn, 2003). Karenya dalam 
evallualsi Pengelolalaln Baldaln Usalhal Milik 
Kalmpung di Kalmpung Doyo Balru Distrik 
Walibu Kalbupalten Jalyalpura l merujuk pada 
kerangka teori yang diutarakan oleh Dunn 
(2003), yang mengungkapkan bahwa 
Evallualsi dalpalt diliha lt keberhalsilalnnya l 
dallalm kriteri evallualsi dialntalralnya l :  
 

Efektivitals (Effectiveness) 
 Kesimpulaln ya lng dalpalt dialmbil 
dalri kriterial efektivitals dallalm melalkukaln 
Evallualsi Pengelolalaln Baldaln Usalhal Milik 
Kalmpung aldallalh untuk melihalt balgalimalnal 
sualtu progralm yalng dijallalkaln mencalpali 
penghalsilaln daln diliha lt dalri tujualn alwall 
yalng sudalh dibentuk. Sedalngkaln 
efektivitals sendiri yalitu berkenalaln dengaln 
sesualtu yalng dihalralpka ln melallui allternaltif 
yalng mencalpali halsil altalu melihalt 
balgalimalnal tujualn yalng sudalh dilalkukaln.  
 Berdalsalrkaln halsil penelitialn, malka l 
peneliti dalpalt melihalt balhwal Baldaln Usalha l 
Milik Kalmpung di Ka lmpung Doyo Balru 
Distrik Walibu Kalbupalten Jalyalpural sudalh 
efektif seperti yalng dihalralpkaln kalrena l 
disetialp progralm yalng a ldalnyal penghalsilaln 
pendalpaltaln peningkaltaln perekonomialn 
kalmpung. Dallalm pela lksalnalaln progralm 
Baldaln Usalhal Milik Kalmpung di Kalmpung 
Doyo Balru Distrik Walibu Kalbupalten 
Jalyalpural yalng telalh dibentu daln sebalgali 
alcualn telalh dibualtkaln regulalsi Peralturaln 
Bupalti Kalbupalen Jalyalpural sealbalgali bentuk 
respondesalsi dalri Pemerintalh Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural lalhirnyal regulalsi 
tentalng Peraltutaln Daleralh Kalbupalten 
Jalyalpural Nomor 12 Ta lhun 2017 Tentalng 
Baldaln Usalhal Milik Kalmpung (BUMKalm). 
 

Efesiensi (Eficiency)  
 Berdalsalrkaln halsil penelitialn malka l 
penulis menyaltalkaln ba lhwal Baldaln Usalha l 
Milik Kalmpung di Ka lmpung Doyo Balru 
Distrik Walibu Kalbupalten Jalyalpural sudalh 
efisien dallalm mengelolaln bialyal yalng aldal, 
dengaln dalnal itu sudalh dalpalt menghalsilkaln 
pendalpaltaln alsli kalmpung daln dalpalt 

menunjalng ekonomi kalmpung. Dalla lm hall 
ini sudalh efisien dalri pengelualraln alda l 
mendalpaltkaln penghalsilaln.  
 Dalri pendalpaltaln tersebut belum 
dikaltalkaln efisien dallalm sualtu progralm, 
sehalrusnyal keberhalsilaln efisien itu bisal 
dikaltalkaln alpalbilal alnggalra ln yalng 
dimalnfa laltkaln sekecil kecilnyal tetalpi dalpalt 
memberikaln keuntungaln sebesalr besalrnyal. 
Jikal dilihalt dalri kondisi Baldaln Usalha l Milik 
Kalmpung di Kalmpung Doyo Balru Distrik 
Walibu Kalbupalten Jalyalpural alngga lraln yalng 
dikelua lrkaln sebesalr besalrnyal daln 
pendalpaltaln yalng dihalsilkaln telalh 
memberikaln keuntungaln. Hall ini 
dikalrenalkaln alda lnyal sistem pengelolalaln 
yalng dilalkuka ln dalri pihalk ketual Baldaln 
Usalhal Milik Kalmpung di Kalmpung Doyo 
Balru Distrik Walibu yalng konsisten dallalm 
melalksa lnalkaln pekerjalaln yalng dilalkukaln 
daln berpalrtisipalsi dengaln pengurus yalng 
lalin daln malsyalralkalt kalmpung.  
 

Kecukupaln (ALdequalcy) 
 Berdalsalrkaln halsil penelitialn malka l 
penulis dilihalt balhwal evallualsi pengelolalaln 
Baldaln Usalhal Milik Kalmpung di Kalmpung 
Doyo Balru Distrik Walibu Kalbupalten 
Jalyalpural tersebut sudalh efektif daln efisien. 
Dallalm hall ini beralrti sebelum membentuk 
sualtu progra lm itu telalh betul-betul 
dialnallisis balgalimalnal penca lpalialn 
kedepa lnyal sehinggal dalpalt memberikaln 
keuntungaln terhaldalp kalmpung itu sendiri.  
 Berdalsalrkaln halsil observalsi 
dilalpalngaln dalpalt disimpulkaln balhwal 
dallalm dual progralm Baldaln Usalhal Milik 
Kalmpung di Kalmpung Doyo Balru Distrik 
Walibu Kalbupalten Jalyalpura l paldal sa lalt ini 
sudalh cukup sesui dengaln kebutuhaln yalng 
diinginkaln oleh lembalgal, proses 
pengelolalaln daln pemalnfalaltalnnyal salja l yalng 
salngalt balik. Hall tersebut dikalrenalkaln 
aldalnya l palrtisipalsi alntalral pengurus Baldaln 
Usalhal Milik Kalmpung di Kalmpung Doyo 
Balru Distrik Walibu dengaln malsyalralkalt 
kalmpung Kalmpung Doyo Balru Distrik 
Walibu Kalbupalten Jalyalpural. 
 

Pemera ltalaln (Equity) 
 Berdalsalrkaln halsil penelitialn malka l 
penulis lihalt balhwal lembalgal Baldaln Usalhal 
Milik Kalmpung di Kalmpung Doyo Balru 
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Distrik Walibu Kalbupalten Jalyalpural sudalh 
memiliki pemeraltalaln altalu kesalmalaln dallalm 
melalkukaln sualtu kebijalkaln yalng telalh 
dibualt. Dimalnal setialp progralm yalng telalh 
dibualt itu halrus aldalnya l kerjal salmal dallalm 
pengelolalalnnyal, balik itu dalri pihalk 
pengurus Baldaln Usalhal Milik Kalmpung 
Doyo Balru, Pemerintalh Kalmpung malupun 
dalri pihalk malsyalralkalt desal itu sendiri. 
 Dallalm dual progralm tersebut sudalh 
mendalpaltkaln penghalsilaln yalng dalpalt 
meningkaltkaln perekonomialn kalmpung 
daln mensejalhteralkaln malsyalralkalt 
kalmpung, pengelolalaln yalng dilalkukaln 
sudalh malksimall sehinggal kebijalkaln yalng 
telalh dibualt tidalk mera ltal paldal kelompok 
yalng telalh dituju. Hall ini dialkibaltkaln 
aldalnyal kerjal salmal yalng balik alntalra l 
pengurus Baldaln Usalhal Milik Kalmpung 
Doyo Balru, Pemerintalh kalmpung malupun 
dalri pihalk malsyalralkalt kalmpung.  
 

Responsivitals (Responsiveness)  
 Berdalsalrkaln halsil penelitialn malka l 
penulis lihalt balhwal sualtu kebijalkaln daln 
progralm yalng telalh dibentuk oleh 
Pemerintalh Kalmpung Doyo Balru Distrik 
Walibu Kalbupalten Jalyalpural tidalk 
memberikaln kepualsaln terhaldalp 
malsyalralkalt kalmpung dikalrenalkaln aldalnya l 
kerjal salmal alntalral a lpalraltur kalmpung 
dengaln msyalralkalt kalmpung itu sendiri. 
Sehinggal kriterial yalng terlibalt dallalm 
responsivitals ini dialnggalp berhalsil jika l 
sudalh memenuhi kebutualn yalng vallid balgi 
kelompok yalng semestinyal diuntungkaln 
oleh kebijalkaln yalng tela lh dibualt.  
 Berdalsalrkaln halsil observalsi dalpalt 
dikaltalkaln balhwal progralm Baldaln Usalha l 
Milik Kalmpung Doyo Balru dalpalt 
memberikaln malnfalalt kepaldal malsyalralkalt 
dengn memberikaln halsil terhaldalp 
pendalpaltaln kalmpung daln perekonomialn 
kalmpung. Hall ini dialkibaltkaln pengelolalaln 
Baldaln Usalhal Milik Kalmpung Doyo Balru 
yalng salngalt balik sehinggal telalh 
memberikaln pendalpaltaln perekonomialn 
kalmpung.  
 

Ketepaltaln (ALpproprialteness) 
 Dallalm kriteria l ini menjelalkaln 
balhwal Ketepaltaln yalitu berkenalaln dengaln 

halsil da ln tujualn yalng diinginkaln berguna l 
balgi ma lsyalralkalt. Ketepaltaln merujuk palda l 
nilali altalu halrgal dalri tujualn progralm daln 
kepalda l kualtnyal alsumsi melalndalsi tujualn 
tersebut. Kriterial ketepaltaln ini 
mempertalnyalkaln alpalkalh tujualn dalri sualtu 
progralm tersebut tepalt untuk sualtu 
malsyalralkaltal. Penilalialn kriterial ini melihalt 
balgalialmaln mengimplemetalsikaln sualtu 
progralm yalng telalh dibentuk sebelumnya l 
kepalda l malsyalralkalt alpalkalh memberikaln 
nilali ya lng bermalnfalalt altalu tidalk. 
 Berdalsalrkaln halsil penelitialn malka l 
penulis lihalt balhwal permalsallalh yalng 
terjaldi dalri sualtu kebijalkaln dialkibaltkaln 
oleh kebijalkaln itu sendiri. Dallalm hall ini 
dallalm menetalpkaln sualtu progralm altalu 
kebijalka ln dalpalt dialnallisi dengaln metode 
yalng sudalh aldal sehinggal dalpalt dilalkukaln 
daln dilalksalnalkaln sesui salsalraln yalng telalh 
ditetalpkaln daln dilihalt terlebih dalhulu 
alpalkalh calralnyal sudalh benalr daln gunalkaln 
altaluraln yalng telalh ditetalpkaln dallalm 
pelalksa lnalalnnyal dengaln balik.  

 
 
Faktor Pendukung dan Penghambat 
pengelolaan BUMKam dalam 
meningkatkan Pendapatan Asli Kampung 
Doyo Baru Kabupaten Jayapura 

Falktor Pendukung 
 Dalri segi efektivitals terdalpalt 
permalsallalh tidalk tercalpalinyal perencalnalaln 
yalng telalh direncalnalkaln sebelumnyal, 
diefektifitals sudalh tercalpalinyal halsil yalng 
malksimall yalng telalh ditalrgetkaln, 
begitupun dikriterial kecukupaln sudalh 
memberikaln kepualsaln terhaldalp kebutuhaln 
malsyalralkalt kalmpung, didallalm pemeraltaln 
malsyalralkalt desal telalh semual menikmalti 
progralm Baldaln Usalhal Milik Kalmpung di 
Kalmpung Doyo Balru kalrenal dalri pengurus 
melibaltkaln malsyalralkalt kalmpung, 
sedalngkaln dalri responsivitals telalh 
teralnallisis dengaln balik kalrenal sudalh 
meberikaln kepualsaln terhaldalp kelompok 
yalng telalh dituju, daln dallalm ketepaltaln 
sudalh jugal terlalksalnal dengaln balik 
dikalrenalkaln sisitem pelalksalnalaln progralm 
terlalksa lnal. 
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 Berdalsalrkaln halsil penelitialn malka l 
dalpalt penulis lihalt balhwal dallalm 
pelalksalnalaln  Baldaln Usalhal Milik Kalmpung 
di Kalmpung Doyo Balru dalpalt memberikaln 
motivalsi kepaldal malsyalralkalt melallui 
kegialtaln yalng di berika ln pengurus Baldaln 
Usalhal Milik Kalmpung di Kalmpung Doyo 
Balru. 
 

Falktor Penghalmbalt 
 Falktor pengha lmbalt merupalkaln 
sualtu hall altalu peristiwal yalng ikut 
menyebalbkaln sualtu kealdalaln yalng 
menghalmbalt dallalm mengalplikalsikalnnya l 
paldal salalt proses berlalngsung. Palda l 
dalsalrnyal sikalp itu selallu mengallalmi 
perubalhaln, balhwal malnusial mudalh 
dipengalruhi oleh sesualtu yalng aldal di 
sekitalr altalu yalng memengalruhinyal. 
 Berdalsalrkaln halsil penelitialn malka l 
dalpalt penulis lihalt balhwal tidalk semua l 
malsyalralkalt terlibalt ini menunjukkaln 
penghalmbalt dallalm pelalksalnalaln Baldaln 
Usalhal Milik Kalmpung di Kalmpung Doyo 
Balru. 
 
KESIMPULAN  

Pengelolaan Badan Usaha Milik 
Kampung (BUMKam) di Kampung Doyo 
Baru, Distrik Waibu, Kabupaten Jayapura, 
telah berhasil mencapai tujuan utamanya, 
yaitu meningkatkan perekonomian 
kampung. Berdasarkan evaluasi yang 
menggunakan enam kriteria menurut Dunn 
(2003), pengelolaan BUMKam dinilai efektif 
karena rencana yang telah ditetapkan 
berhasil dilaksanakan. Dari segi efisiensi, 
hasil yang dicapai maksimal sesuai target 
yang ditentukan. Indikator kecukupan 
menunjukkan bahwa kebutuhan 
masyarakat kampung dapat terpenuhi 
secara memuaskan. Aspek pemerataan juga 
tercapai, di mana seluruh masyarakat 
kampung telah merasakan manfaat 
program BUMKam berkat partisipasi 
pengurus yang melibatkan semua elemen 
masyarakat. Selain itu, responsivitas dan 

ketepatan program juga dinilai baik karena 
sistem pelaksanaan program berhasil 
memenuhi kebutuhan kelompok sasaran 
dengan hasil yang memuaskan. 

Terdapat beberapa faktor 
pendukung dan penghambat dalam 
pengelolaan BUMKam di Kampung Doyo 
Baru. Faktor pendukung utamanya adalah 
sinergi antara masyarakat dan pemerintah 
kampung yang saling memotivasi dalam 
mengelola program ini. Namun, terdapat 
faktor penghambat, yaitu kurangnya 
keterlibatan seluruh elemen masyarakat 
dalam pengelolaan program BUMKam. Hal 
ini menunjukkan bahwa masih diperlukan 
upaya untuk meningkatkan partisipasi 
masyarakat secara merata demi 
keberlanjutan program di masa depan. 
 
REKOMENDASI RISET 

Rekomendasi dari hasil penelitian ini, 
Pertama, perlu aldalnyal bimbingaln khusus 
seperti dalri pergurualn tinggi, kecalmaltaln, 
kalbupa lten daln dinals untuk kalmpung algalr 
dalpalt mengelolal Baldaln Usalhal Milik 
Kalmpung dengaln balik sehinggal dalpalt 
memberikaln penghalsilaln untuk kalmpung. 

Kedua, Pemerintalh Kalmpung Doyo Balru 
sehalrusnyal turut berperaln alktif dallalm 
palrtisipalsi malsyalralkalt kalmpung terhaldalp 
progralm Baldaln Usalhal Milik Kalmpung 
Doyo Balru. 

Ketiga, malsyalralkalt Kalmpung Doyo 
Balru sehalrusnyal lebih meningkaltkaln 
kesaldalraln berpalrtisipalsinyal terhaldalp 
progralm Baldaln Usalhal Milik Kalmpung 
untuk meningkaltkaln kesejalhtralaln bersalmal. 

Keempat, dallalm pelalksalnalaln progralm 
sebaliknyal halrus aldalnyal talnggung jalwalb 
yalng penuh dallalm diri sendiri daln tidalk 
melibaltkaln kepentingaln pribaldi kalrenal 
lembalgal Baldaln Usalhal Milik Kalmpung ini 
merupa lkaln sesualtu milik bersalmal ba lik itu 
pihalk pemerintalh kalmpung ma lupun 
malsyalralkalt kalmpung bukaln milik 
persona ll. 
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