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Abstract : 
This study aims to analyze the implementation of the State Civil Apparatus discipline policy in the Finance 
Section of the Jayapura Regency Regional Secretariat; and analyze and describe the factors that support and 
hinder the implementation of the State Civil Apparatus discipline policy in the Finance Section of the Jayapura 
Regency Regional Secretariat. This research is urgent because ASN discipline is the key to improving 
bureaucratic performance and public services in Jayapura Regency. The research approach used in this research 
is a descriptive research approach with a qualitative approach. The results showed that human resources are 
good enough; The characteristics of the implementing agents are in accordance with the provisions of the 
applicable regulations; The attitudes and tendencies (Disposition) of the implementers are still not deeply 
understood; Inter-organizational communication has been carried out as there are existing disciplinary rules, 
namely coordination with the Regional Personnel Agency (BKD) of Jayapura Regency; and The external 
environment which includes the economic, social and political environment of ASN and the environment 
affects employee discipline. Supporting factors include enforcement of disciplinary regulations; ease of policy 
content and environmental conditions of employees, while inhibiting factors consist of employees lacking time 
discipline and ineffective utilization of facilities. 
 

Abstrak : 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi kebijakan disiplin Aparatur Sipil Negara pada 
Bagian Keuangan Sekretariat Daerah Kabupaten Jayapura; dan menganalisis dan mendeskripsikan faktor yang 
mendukung dan menghambat implementasi kebijakan disiplin Aparatur Sipil Negara pada Bagian Keuangan 
Sekretariat Daerah Kabupaten Jayapura. Penelitian ini urgen karena disiplin ASN adalah kunci meningkatkan 
kinerja birokrasi dan pelayanan publik di Kabupaten Jayapura. Pendekatan penelitian yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah pendekatan penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa Sumber daya manusia sudah cukup bagus; Karakteristik agen pelaksana sudah sesuai 
dengan ketentuan peraturan yang berlaku; Sikap dan kecenderungan (Disposition) para pelaksana masih 
kurang dipahami secara mendalam; Komunikasi antar organisasi telah dilakukan sebagaimana yang terdapat 
aturan disiplin yang ada yaitu adanya koordinasi dengan Badan Kepegawaian Daerah (BKD) Kabupaten 
Jayapura; dan Lingkungan eksternal yang meliputi lingkungan ekonomi, sosial maupun politik dari ASN dan 
lingkungan berpengaruh terhadap disiplin pegawai. Faktor pendukung meliputi penegakan peraturan masalah 
disiplin; kemudahan isi kebijakan dan kondisi lingkungan pegawai, sedangkan factor penghambat terdiri dari 
pegawai kurang disiplin waktu dan pemanfaatan sarana yang kurang efektif. 
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PENDAHULUAN  
 

Aparatur Sipil Negara memiliki 
aktivitas kerja dalam suatu organisasi. 
Aktivitas kerja merupakan faktor penting 
dalam mencapai kinerja suatu organisasi 
yang juga menjadi prioritas bagi semua 
organisasi, dan fitur kontrol kerja tingkat 
yang sangat tinggi diperlukan dalam semua 
upaya kolaboratif antar karyawan-operator 
untuk mencapai tujuan yang ditetapkan. 
Disiplin kerja pegawai yang rendah akan 

menyulitkan organisasi untuk mencapai 
hasil yang baik dan kegiatan kerja yang baik 
memerlukan pembinaan, agar tidak terjadi 
kesalahan dalam pelaksanaan kerja dan 
dapat mengembangkan pengetahuan dan 
keterampilannya (Diwyanto, 2018). 

Menurut Peraturan Pemerintah 
Nomor 94 Tahun 2021 tentang Disiplin 
Aparatur Sipil Negara yang merupakan 
landasan hukum untuk mengatur 
penyusunan aparatur negara yang baik dan 
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benar. Pasal 1 menjelaskan bahwa Disiplin 
Aparatur Sipil Negara adalah kesanggupan 
Aparatur Sipil Negara untuk mentaati 
kewajiban dan menghindari larangan yang 
ditentukan dalam peraturan perundang-
undangan. Berdasarkan Peraturan 
Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 pada 
bagian kedua Pasal 4 ayat 6 tentang 
kewajiban masuk kerja dan mentaati 
ketentuan jam kerja, dengan penjatuhan 
sanksi oleh pejabat yang berwenang apabila 
norma hukum yang mengatur tentang 
ketentuan tersebut jelas, lengkap, praktis, 
dan juga mudah dilaksanakan. 

BPaldal bulaln Oktober 2023 dalri 15 
pegalwali Balgialn Keualngaln paldal Sekretalrialt 
Daleralh Kalbupalten Jalyalpural terdalpalt 2 
oralng pegalwali tidalk bekerjal kalrenal salkit, 7 
oralng pegalwali tidalk bekerjal kalrenal iji sertal 
6 oralng tidalk bekerjal talnpal keteralngaln/ 
allpal. Paldal bulaln November daln Desember 
seluruh pegalwali haldir talnpal aldal yalng 
tercaltalt albsensi. Paldal bulaln Jalnualri 2024 
terdalpalt 1 oralng tidalk bekerjal kalrenal salkit, 
1 oralng ijin daln 9 oralng allpal, paldal bulaln 
Februalri 2024 terdalpalt 3 oralng tidalk bekerja l 
kalrenal salkit, 3 oralng ijin daln 10 oralng allpal, 
paldal bulaln Malret 2024 terdalpalt 4 oralng 
tidalk bekerjal kalrenal ijin daln 5 oralng allpal. 
Dalri daltal yalng alda l malsih terdalpalt 
permalsallalhaln disiplin kerjal pegalwali yalng 
berkalitaln dengaln kehaldiraln di bulaln 
Oktober 2023, Jalnualri, Februalri daln Ma lret 
2024. Hall ini menunjukkaln balhwal disiplin 
kerjal pegalwali dallalm ha ll kehaldiraln belum 
efektif. 

A Lpalraltur Sipil Negalral menjaldi 
tumpualn dallalm pelalksalnalaln pemerintalh 
sesuali dengaln tugals, daln fungsi malsing-
malsing (Musa, dkk, 2019). Tingkalt disiplin 
kerjal ALSN di Balgialn Keualngaln paldal 
Sekretalrialt Daleralh Ka lbupalten Jalyalpura l 
secalral umum malsih tergolong rendalh, yalitu 
kuralngnyal tingkalt kedisiplinaln ALSN dallalm 
menjallalnkaln tugalsnyal sebalgali A LSN. Sosok 
A LSN yalng malmpu memalinkaln peralnaln 
tersebut aldallalh A LSN yalng mempunyali 
kompetensi yalng diindikalsikaln dalri sikalp 
disiplin yalng tinggi, kinerjal yalng balik sertal 
sikalp daln perilalkunyal yalng penuh dengaln 
kesetialaln daln ketalalta ln kepaldal Negalra 

(Azizah, 2022; Hanibe, dkk, 2018) l. Hall 
tersebut dalpalt dilihalt penilalialnnya l dalri 
albsensi kesehalrialn pegalwali daln DP3. 

Penilalialn prestalsi kerjal ALpalraltur 
Sipil Negalral merupalkaln sualtu kegialtaln 
yalng dilalkuka ln untuk mengevallualsi 
tingkalt pelalksalnalaln pekerjalaln seoralng 
pegalwa li. Pemerintalh membualt pera lturaln 
mengenali hall tersebut yalng kemudialn 
ditualngkaln dallalm bentuk Dalftalr Penilalialn 
Pelalksa lnalaln Pekerjalaln ALpalraltur Sipil 
Negalra l altalu yalng lebih dikenall DP3 (Addel 
& Warsono, 2019; Lutfiani, dkk, 2019). 
Sistem penilalialn DP3 ini memiliki delalpaln 
unsur yalng menjaldi indikaltor penilalialn, 
unsur tersebut aldallalh kesetialaln, prestalsi 
kerjal, talnggung jalwalb, ketalaltaln, kejujuraln, 
kerjalsalmal, pralkalrsal daln kepemimpinaln. 
Paldal kenyaltalalnnyal, DP3 ini aldallalh dalftalr 
Penilalia ln yalng dallalm penilalialnnya l 
menggunalkaln alsals tertutup, kalrenal 
penilalia lnnyal bersifalt ralhalsial daln pemberi 
nilali mempunyali otoritals mutlalk dallalm 
menilali kedisiplinaln pegalwali (Sumiati, dkk, 
2024; Suratun,) dkk, 2024. 

Balgialn Keualngaln paldal Sekretalrialt 
Daleralh Kalbupalten Jalyalpural dallalm 
menjalla lnkaln alktivitals kerjal tidalk terlepals 
dalri ma lsallalh disiplin kerjal. Disiplin kerjal ini 
dalpalt dilihalt melallui jalm kerja l daln 
rekalpitulalsi keterlalmbaltaln pegalwali. Balgialn 
Keualngaln paldal Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupa lten Jalyalpural memiliki jalm kerjal 
mulali dalri halri senin-jumalt, malsuk kerjal 
paldal pukul 07.30 WIB palling lalmbalt albsen 
yalng menggunalkaln sistem elektronik sidik 
jalri daln pulalng kerjal paldal pukul 16.00 WIB 
untuk halri senin-kalmis, untuk halri jumalt 
pukul 16.30 WIB yalng menggunalkaln sistem 
elektronik sidik jalri kemballi. ALpalbilal alda l 
pegalwa li yalng melalnggalr jalm kerjal yalng 
sudalh ditentukaln, malkal Tunjalngaln 
Perbalikaln Penghalsilaln (TPP) pegalwali 
tersebut alkaln dipotong. 

Disiplin kerjal berhubungaln dengaln 
kemalmpualn pegalwali dallalm menyelesalikaln 
pekerja laln. Kedisiplinaln berkenalaln dengaln 
ketalaltaln seseoralng yalng secalral saldalr 
melalksa lnalkaln segallal sesualtu yalng telalh 
ditetalpkaln. Meskipun ketentualn pera lturaln 
jalm kerjal telalh ditentukaln alkaln tetalpi malsih 
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saljal aldal pegalwali yalng melalnggalr peralturaln 
jalm kerjal, jikal peralturaln jalm kerjal telalh 
dilalnggalr malkal beralkibalt pegalwali sering 
menundal nundal pekerjalaln yalng telalh 
diberikaln oleh altalsaln. A Lpalbilal hall tersebut 
sering terjaldi malkal alkaln beralkibalt 
menurunnyal kinerjal pegalwali sehinggal 
tujualn pemerintalh tidalk alkaln tercalpali 
(Ondi, dkk, 2023; Hutajulu, dkk, 2021). 

Terkalit permalsallalhaln yalng alda l 
paldal Sekretalrialt Daleralh Kalbupalten 
Jalyalpural khususnyal Balgialn Keualngaln 
aldallalh aldalnyal pelalnggalraln disiplin oleh 
A LSN. Dallalm pelalksalnalalnnyal malsih 
ditemukaln permalsallalhaln-permalsallalhaln 
yalng terkalit dengaln kewaljibaln daln 
lalralngaln A Lpalraltur Sipil Negalral 
sebalgalimalnal terdalpalt dallalm Peralturaln 
Pemerintalh Nomor 94 Talhun 2021 tentalng 
Disiplin ALpalraltur Sipil Negalral. 

Pertalma l, ALpalra ltur Sipil Negalra l 
Balgialn Keualngaln palda l Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural malsih didalpalti belum 
sepenuhnyal melalkukaln tindalkalnnyal ya lng 
sesuali dengaln kewaljibaln A LSN, seperti 
hallnyal kelualr daln malsuk kerjal tidalk sesuali 
dengaln walktu yalng sehalrusnyal malsuk jalm 
07.30 WIB daln pulalng 16.00 WIB nalmun 
paldal kenyaltalalnyal berdalsalrkaln albsen 
elektronik pegalwali tida lk memenuhi walktu 
yalng sudalh ditentukaln. 

Kedua l, melalksalnaln tugals kedinalsaln 
dengaln penuh ralsal talnggung jalwalb 
merupalkaln hall yalng halrus terdalpalt di 
dallalm diri A Lpalraltur Sipil Negalral sehinggal 
didallalm melalksalnalkaln kewaljibaln altals 
talnggung jalwalb pekerja laln jalbaltaln yalng di 
miliki dilalksalnalkaln dengaln balik daln sejallur 
dengaln palsall 1 alyalt 4 iallalh melalksalnalkaln 
tugals kedinalsaln yalng dipercalyalkaln kepalda l 
A LSN dengaln penuh pengalbdialn, 
kesaldalraln, daln talnggung jalwalb nalmun 
A LSN yalng terdalpalt paldal Balgialn Keualngaln 
Sekretalrialt Daleralh Ka lbupalten Jalyalpura l 
iallalh belum sepenuhnyal aldal di diri 
pegalwali yalitu seperti hallnyal didallalm 
menjalkalnkaln tugals kedinalsaln yalng 
diberikaln oleh kepalda l pimpinaln belum 
dilalksalnalkaln dengaln balik, alpalbilal diberi 
tugals untuk menghaldiri alcalral altalu ralpalt 
alpalbilal alcalral telalh selesali daln malsih dallalm 
jalm kerjal A LSN yalng diberikaln tugals tidalk 

kemballi ke kalntor melalinkaln pulalng altalu 
mendaltalngi tempalt lalin yalng tidalk alda l 
hubungalnyal dengaln dinals. 

Ketigal, malsuk kerjal daln mentalalti 
ketentualn jalm kerjal merupalkaln kewaljibaln 
dalri setialp A LSN, sebalgalimalnal dallalm 
Peraltura ln Pemerintalh Nomor 94 talhun 2021 
tentalng Disiplin ALpalraltur Sipil Negalra l 
palsall 1 alyalt 4, nalmun A LSN paldal Balgialn 
Keualngaln Sekretalrialt Daleralh Kalbupalten 
Jalyalpural malsih belum mengindalhkaln 
peralturaln tersebut berdalsalrkaln a lbsensi 
secalral malnuall, nalmun dikalrenalkaln a lbsensi 
malsih menggunalkaln malnuall malkal albsen 
pun dilalkukaln sekalligus di alkhir bulaln, 
dengaln kehaldiraln alktif dalri pegalwali dallalm 
malsuk kerjal malkal ini beralkibalt terhaldalp 
salsalraln kinerjal pegalwali yalng telalh 
ditetalpkaln sebalgalimalnal terdalpalt dallalm 
Peraltura ln Pemerintalh Nomor 94 talhun 2021 
tentalng Disiplin ALpalraltur Sipil Negalra l 
palsall 3 a lyalt 12 tidalk sesuali dengaln alpa l yalng 
telalh dibualt sebelumnyal. 

Berdalsalrkaln ura lialn di altals, peneliti 
mengalnggalp menjaldi penting untuk 
mengetalhui tingkalt kedisiplinaln A Lpalraltur 
Sipil Negalral paldal Balgialn Keualngaln 
Sekreta lrialt Daleralh Kalbupalten Jalyalpura l 
sebalgalimalnal dialtur paldal Pera lturaln 
Pemerintalh Nomor 94 talhun 2021 tentalng 
Disiplin ALpalraltur Sipil Negalral Berdalsalrkaln 
hall tersebut, malkal penulis mengalnggalp 
perlu dialdalka lnnyal penelitialn dengaln judul: 
Implementa lsi Kebijalkaln Disiplin A Lpalraltur 
Sipil Nega lral Paldal Balgialn Keua lngaln 
Sekreta lrialt Daleralh Ka lbupalten Ja lyalpura l. 

Tujualn penelitialn ini aldallalh untuk 
mengalnallisis implementalsi kebijalkaln 
disiplin ALpalraltur Sipil Negalral paldal Balgialn 
Keualngaln Sekretalrialt Daleralh Kalbupalten 
Jalyalpural daln mengalnallisis daln 
mendeskripsikaln falktor yalng mendukung 
daln menghalmbalt implementalsi kebijalkaln 
disiplin ALpalraltur Sipil Negalral paldal Balgialn 
Keualngaln Sekretalrialt Daleralh Kalbupalten 
Jalyalpural. 
 
METODE PENELITIAN                                                      

Pendekaltaln penelitialn yalng 
digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh 
pendekaltaln penelitialn deskriptif dengaln 
pendekaltaln kuallitaltif. Penelitialn ini 
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didalsalri dengaln tujualn untuk 
menggalmbalrkaln secalral jelals daln lebih 
terperinci berdalsalrkaln fenomenal yalng 
diallalmi informaln mengenali disiplin 
A Lpalraltur Sipil Nega lral paldal Balgialn 
Keualngaln Sekretalrialt Daleralh Kalbupalten 
Jalyalpural sertal Falktor ya lng mendukung daln 
menghalmbalt implementalsi kebijalkaln 
Peraltura ln Pemerintalh Nomor 94 Talhun 
2021 Tentalng Disiplin ALpalraltur Sipil 
Negalral paldal Balgialn Keualngaln Sekretalrialt 
Daleralh Kalbupalten Jalyalpura l. 

Dallalm penelitialn ini melihalt aldalnya l 
kesesualialn permalsallalhaln implementalsi 
kebijalkaln disiplin A Lpalraltur Sipil Negalra l 
paldal Balgialn Keualngaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural dengaln menggunalkaln 
model implementalsi kebijalkaln Donalld Valn 
Meter daln Calrl Valn Horn, yalitu Model ini 
merupalkaln model implementalsi yalng 
palling klalsik. Pengguna laln model tersebut 
yalng dirumuskaln oleh Meter daln Horn 
disebut dengaln AL Model of The Policy 
Implementaltion. Valrialbel yalng dimalsukaln 
sebalgali valrialbel yalng mempengalruhi 
kebijalkaln publik aldallalh valrialbel: 1) Ukuraln 
daln Tujualn Kebijalkaln; 2) Sumber dalyal; 3) 
A Lktivitals implementalsi daln komunikalsi 
alntalrorga lnisalsi; 4) Kalra lkteristik dalri algen 
pelalksalnal/ implementor; 5) Kondisi 
ekonomi, sosiall daln politik; daln 6) 
Kecenderungaln da lri pelalksalnal/ 
implementor. 

Dalam penelitian ini, teknik 
pengumpulan data meliputi wawancara 
mendalam, observasi langsung, dan studi 
dokumentasi. Informan penelitian terdiri 
dari Aparatur Sipil Negara di Bagian 
Keuangan Sekretariat Daerah Kabupaten 
Jayapura, pejabat Badan Kepegawaian 
Daerah (BKD), serta pihak-pihak terkait 
lainnya. Teknik analisis data menggunakan 
metode analisis interaktif yang mencakup 
reduksi data, penyajian data, dan penarikan 
kesimpulan/verifikasi (Miles & Huberman, 
1992). 
 
 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Implementalsi Kebijalkaln Disiplin 
ALpalraltur Sipil Negalral Paldal Balgialn 
Keualngaln Sekretalrialt Daleralh Kalbupalten 
Jalyalpural 

Kebijalkaln mengenali Pera lturaln 
Pemerintalh Nomor 94 Talhun 2010 Tentalng 
Disiplin ALpalraltur Sipil Negalral, dengaln 
ditetalpkalnnyal Peralturaln Pemerintalh 
Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng Disiplin 
A Lpalraltur Sipil Negalral ini di bertjujua ln algalr 
seluruh A Lpalraltur Sipil Negalral disiplin, 
begitu pulal hallnyal dengaln ALpalraltur Sipil 
Negalra l paldal Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupa lten Jalyalpural. 

Pembalhalsaln penelitialn merupakaln 
isi dalri halsil alnallisis daltal daln falkta l yalng 
peneliti dalpaltkaln dilapalngaln serta l 
disesua likaln dengaln teori yalng digunalkaln, 
dallalm penelitialn ini, peneliti menggunalkaln 
teori implementalsi kebijalkaln publik 
menurut Donalld Valn Metter daln Calrl Valn 
Horn (1975) dallalm ALgustino (2012) 
mengenali dalsalr-dalsalr kebijalkaln publik. 
Teori tersebut digunalkaln untuk mengukur 
sejaluhmalnal keberhalsilaln implementalsi 
kebijalka ln publik melallui beberalpal dimensi 
penilalia ln, dialntalralnyal ukuraln daln tujualn 
kebijalka ln, sumberdalyal, kalralkteristik algen 
pelalksa lnal, disposisi algen pelalksalnal, 
komunikalsi alntalr orgalnisalssi sertal 
lingkungaln eksternall. 
 
Ukura ln Daln Tujualn Kebijalkaln 

A Ldalpun pembalhalsaln yalng telalh 
peneliti palpalrkaln mengenali Pera lturaln 
Pemerintalh Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng 
Disiplin ALpalraltur Sipil Negalral paldal Balgialn 
A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln Sekretalrialt 
Daleralh Kalbupalten Jalyalpura l, yalkni sebalgali 
berikut: Berdalsalrkaln alnallisis terhaldalp 
keseluruhaln daltal yalng diperoleh malkal 
halsil peneliti altals dimensi Ukuraln daln 
Tujualn Kebijalkaln paldal oleh nalralsumber 
sebalgali berikut: 

Pertalma l, Tujualn dalri Pera lturaln 
Pemerintal Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng 
Disiplin ALpalraltur Sipil Negalral iallalh algalr 
A Lpalraltur Sipil Negalral paldal Balgialn 
A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln Sekretalrialt 
Daleralh Kalbupalten Jalyalpural disiplin, daln 
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hall ini telalh menjaldi dalsalr balgi ALpalraltur 
Sipil Negalral paldal Balgialn A Lnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural untuk bekerjal 
sebalgalimalnal Tugals Pokok daln Fungsinyal 
malsing malsing jalbaltaln yalng dimiliki 
pegalwali. 

Kedual, Stalndalr keberhalsilaln dalri 
Peraltura ln Pemerintalh Nomor 94 Talhun 
2021 Tentalng Disiplin ALpalraltur Sipil 
Negalral paldal Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural dallalh seluruh pegalwali 
menyaldalrinyal balhwal sebalgali A Lpalraltur 
Sipil Negalral mempunyali talnggung jalwalb 
untuk disiplin, dengaln demikinal Salsalraln 
Kinerjal Pegalwali (SKP) yalng telalh di bualt di 
alwall talhun sebalgali dalsalr menjallalnkaln 
tugals selalmal saltu talhun dalpalt dilalksalnalkaln 
sesuali sebalgali malnal talrget yalng dibualt 
alntalral A Lpalraltur Sipil Negalral daln altalsaln 
lalngsungnyal. 

Berdalsalrkaln da lri halsil penelitialn 
yalng dilalkuka ln, peneliti mengalnallisis 
balhwal tujualn dalri Peraltura ln Pemerintalh 
Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng Disiplin 
A Lpalraltur Sipil Negalral iallalh algalr A Lpalraltur 
Sipil Negalral disiplin daln didallalm 
menjallalnkaln tugals pokok daln fungsi 
sebalgalimalnal yalng suda lh diberikaln kepalda l 
A LSN sesuali jalbaltaln yalng dimiliki sehinggal 
ini sebalgali alcualn dalri balik altalu tidalknyal 
pegalwali didallalm bekerjal. 

Selalnjutnyal stalndalr dalri Peralturaln 
Pemerintalh Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng 
Disiplin A Lpalraltur Sipil Negalral iallalh 
kesaldalraln daln talnggung jalwalb ALpalraltur 
Sipil Negalral yalng mempunyal kewaljibaln 
menjallalnkaln tugals dengaln balik, daln 
dengaln kesaldalraln yalng balik yalng dimiliki 
oleh A Lpalraltur Sipil Negalral alkaln 
berdalmpalk terhaldalp kinerjal yalng 
malksimall daln didalla lm melalksalnalkaln 
tugalsnyal sesuali dengga ln alpal yalng telalh di 
rencalnalkaln sebelumnya l kalrenal di malsal ini 
terdalpalt Peralturaln Pemerintalh Nomor 94 
Talhun 2021 Tentalng Salsalraln Kinerja l 
Pegalwali yalng di ma lnal A Lpalraltur Sipil 
Negalral di alwall talhun membualt rencalna l 
kerjal untuk periode saltu talhun sebalgali 
balhaln dalsalr penilalia ln A Lpalraltur Sipil 
Negalral. 

 
Sumber Dalyal 

Sumber dalyal malnusial aldallalh falktor 
pertalma l daln utalmal dallalm mendukung 
keberha lsilaln dallalm Implementalsi 
Peraltura ln Pemerintalh No. 94 Talhun 2021 
Tentalng Disiplin A Lpalraltur Sipil Negalra l 
paldal Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupa lten Jalyalpural, kalrenal ma lnusial 
aldallalh falktor penggeralk lalju implementalsi 
sualtu kebijalkaln. Sebalgimalnal yalng 
diungka lpka ln oleh A Lgustino (2012) balhwal 
talhalp-ta lhalp tertentu dalri keseluruhaln 
proses implementalsi menuntut a ldalnyal 
sumber dalyal malnusial yalng berkalulitals 
sesuali dengaln pekerjalaln yalng disyalra ltkaln 
oleh kebijalkaln yalng ditetalpkaln secalra l 
politik. Tetalpi ketikal kompetensi daln 
kalpalbilitals dalri sumber dalyal itu nihil, malka l 
kinerjal kebijalkaln publik alkaln sulit untuk 
dihalralpkaln. 

Mengalcu paldal daltal yalng diperoleh 
mengenali sumber dalyal walktu, peneliti 
menyimpulkaln balhwal implementalsi 
Peraltura ln Pemerintalh Nomor 94 Talhun 
2021 Tentalng Disiplin ALpalraltur Sipil 
Negalra l paldal Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupa lten Jalyalpural sudalh cukup balgus 
terlihalt dalri aldalnyal kesaldalraln dalri pegalwali 
daln alda lnyal upalyal untuk menjaldi A Lpalraltur 
Sipil Negalral lebih balik. Berdalsalrkaln 
alnallisis terhaldalp keseluruhaln halsil 
walwalncalral malupun daltal yalng didalpalti 
malkal halsil penilalialn altals dimensi 
Sumberdalyal aldallalh sebalgali berikut: 

Pertalma l, ALpalbilal dilihalt dalri 
kesialpa ln A Lpalraltur Sipil Negalral palda l 
Balgialn A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln 
Sekreta lrialt Daleralh Kalbupalten Jalyalpura l 
terhalda lp Peraltura ln Pemeintalh Nomor 94 
Talhun 2021 Tentalng Disiplin ALpalraltur Sipil 
Negalra l iallalh sudalh balik, ALpalraltur Sipil 
Negalra l paldal Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupa lten Jalyalpura l sudalh menjallalnkalnyal 
sebalgalimalnal Peralturaln Pemerintalh Nomor 
94 Talhun 2021 Tentalng Disiplin ALpalraltur 
Sipil Negalral, ini tidalk terlepals dalri peraln 
pimpinaln paldal Balgialn A Lnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
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Kalbupalten Jalyalpural yalng menjaldikaln 
pertemualn rutin ralpalt minggualn sebalgali 
tempalt untuk mengevallualsi kinerjal 
pegalwalinyal, termalsuk kedallalm disiplin 
A Lpalraltur Sipil Negalral, algalr kedepalnyal aldal 
penigkaltaln keal ralh yalng lebih balik. 

Kedual, Dukungaln dalnal gunal 
menunjalng dalri implementalsi kebijalkaln 
disiplin A Lpalraltur Sipil Negalral aldallalh 
bersumber dalri A Lnggalraln Pemerintalh 
Belalnjal Daleralh (A LPBD) Kalbupalten 
Jalyalpural, melallui Ba ldaln Kepegalwalialn 
Daleralh Kalbupalten Jalyalpural, dengaln 
menundalng pejalbalt yalng menalngalni 
kepegalwalialn paldal Orgalnisalsi Peralngkalt 
Daleralh (OPD) di Kalbupalten 
Jalyalpural,dengaln demikialn dukungaln dalnal 
terhaldalp implementalsi kebijalkaln disiplin 
A Lpalraltur Sipil Nega lral paldal Balgialn 
A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln Sekretalrialt 
Daleralh Kalbupalten Jalya lpura l, kalrenal belum 
aldal dalnal khusus dallalm memberikaln 
pemalhalmaln Peralturaln Pemerintalh Nomor 
94 Talhun 2021 Tentalng Disiplin ALpalraltur 
Sipil Negalral ini, kalrena l dalnal yalng dimiliki 
Baldaln Kepegalwalialn Daleralh Kalbupalten 
Jalyalpural halnyallalh perwalkilaln dalri OPD di 
Kalbupalten Jalyalpural. 

Ketigal, Salralnal daln Pralsalralna l yalng 
aldal paldal Balgialn A Lnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural ialla lh telalh aldal albsensi 
secalral elektronik daln ini merupalkaln halsil 
dalri pengaldalaln paldal Ba lgialn A Lnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural, dengaln ini kehaldiraln 
dalri A Lpalraltur Sipil Negalral terekalm oleh 
albsen elektronik tersebut sehinggal 
kehaldiraln daln pulalng dalri pegalwalwali itu 
reall sebalgalimalnal pegalwali tersebut daltalng 
daln pulalng. 
 
Kalralkteristik ALgen Pela lksalnal 

Pusalt perhaltialn paldal algen 
pelalksalnal dallalm Peralturaln Pemerinta l 
Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng Disiplin 
A Lpalraltur Sipil Nega lral paldal Balgialn 
A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln Sekretalrialt 
Daleralh Kalbupalten Jalyalpural meliputi 
Orgalnisalsi Peralngkalt daleralh yalng dallalm 
hall ini paldal Balgialn A Lnggalraln daln 

Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupa lten Jalyalpural daln Baldaln 
Kepega lwalialn Daleralh Kalbupalten Jalyalpura l 
yalng alkaln terlibalt implementalsialn kebijkaln 
publik. 

Hall ini salngalt penting kalrenal 
kinerjal implementalsi kebijalkaln (public) 
alkaln sa lngalt balnyalk dipengalruhi oleh ciri-
ciri yalng tepalt sertal cocok dengaln palra l algen 
pelalksa lnalnyal. Misallnyal, implementalsi 
kebijalka ln publik yalng berusalhal untuk 
meruba lh perilalku altalu tindalkaln ma lnusial 
secalral raldikall, malkal algen pelalksalnal projek 
itu halruslalh berkalralkteristik kerals daln ketalt 
paldal alturaln sertal salnksi hukum. 

Sedalngkaln bilal kebijalkaln publik itu 
tidalk terlallu merubalh perilalku dalsalr 
malnusial, malkal dalpalt-dalpalt saljal algen 
pelalksa lnal yalng diturunkaln tidalk sekerals 
daln tidalk setegals paldal galmbalr yalng 
pertalma l. Selalin itu calkupaln altalu luals 
wilalyalh Implementalsi kebijalkaln perlu juga l 
diperha ltikaln malnalkallal hendalk 
menentukaln algen pelalksalnal. Semalkin luals 
calkupaln Implementalsi kebijalkaln, malkal 
sehalrusnyal semalkin besalr pulal algen yalng 
dilibaltkaln. 

Dallalm dimensi kalralkteristik peneliti 
menilali bebralpal alspek yalng terkalndung di 
dallalmnyal, yalitu kalralkteristik algen 
pelalksa lnal, stalndalr opralsionall yitem daln 
salnksi. Berdalsalrkaln alnallisis terhaldalp 
keseluruhaln halsil walwalncalral malka l halsil 
penilalia ln altals dimensi kalralkteristik algen 
pelalksa lnal aldallalh sebalgali berikut: 

Pertalma l, implementalsi kebijalkaln 
disiplin ALpalraltur Sipil Negalral paldal Balgialn 
A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln Sekretalrialt 
Daleralh Kalbupalten Jalyalpural sudalh sesuali 
dengaln sebalgalimalnal ketentualn pera lturaln 
yalng berlalku, daln didallalm menjaltuhkaln 
hukuma ln dilalkukaln sebalga limalnal 
kesallalhaln yalng dilalkukaln oleh pegalwali, 
didallalm penjaltuhaln hukumaln telalh 
melibaltkaln stalke holder terkalit 
implementalsi kebijalkaln disiplin ALpalraltur 
Sipil Negalral yalitu aldalnyal teguraln peraln 
dalri alta lsaln lalngsung daln pimpinaln Kepallal 
Balgialn A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln 
Sekreta lrialt Daleralh Kalbupalten Jalyalpura l 
sertal aldalnyal calmpur talngaln Baldaln 
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Kepegalwalialn Daleralh Kalbupalten Jalyalpura l 
selalku pembinal kepegalwalialn palda l 
Orgalnisalsi Pralngkalt Daleralh (OPD) di 
Kalbupalten Jalyalpural. 

Kedual, Bentuk daln mekalnisme 
penjaltuhaln salnksi yalng diberikaln terhaldalp 
pegalwali yalng belum mentalalti sebalgalimalnal 
Peraltura ln Pemerintalh Nomor 94 Talhun 
2021 Tentalng Disiplin ALpalraltur Sipil 
Negalral paldal Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural telalh dilalksalnalkaln 
sebalgalimalnal alturaln yalng aldal yalitu aldalnya l 
teguraln secalral tertulis dalri altalsaln lalngsung 
secalral bertalhalp kepaldal A LSN yalng tidalk 
mentalalti alturaln disiplin yalng berlalku. 
 
Sikalp daln Kecenderunga ln (Disposition) 
Palral Pela lksalnal 

Berdalsalrkaln a lnallisis terhaldalp 
keseluruhaln halsil walwalncalral malkal halsil 
penilalialn altals dimensi Sikalp (Disposition) 
Palral Pelalksalnal aldallalh sebalgali berikut: 

Pertalma l, Pemalha lmaln ALpalraltur Sipil 
Negalral paldal Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural terhaldalp Peralturaln 
Pemerintalh Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng 
Disiplin A Lpalraltur Sipil Negalral malsih 
kuralng dipalha lmi secalra l mendallalm, ini bials 
terjaldi kalrenal kuralng pedulialnyal pegalwali 
untuk membalcal daln memalhalmi balgalimalnal 
halk daln kewaljibaln sertal salnksi salnksi 
sebalgali A Lpalraltur Sipil Negalral. 

Kedual, Respon A Lpalraltur Sipil 
Negalral paldal Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural terhaldalp Peralturaln 
Pemerintalh Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng 
Disipin A Lpalraltur Sipil Negalral sudalh cukup 
balik, kalrenal pegalwali telalh menyaldalri 
sebalgali A Lpalraltur Sipil Negalral merupalkaln 
talnggung jalwalb daln ha lrus mentalalti alturaln 
yalng aldal mengenali A Lpalraltur Sipil Negalral 
dallalm hall ini Peralturaln Pemerintalh Nomor 
94 Talhun 2021 Tentalng Disiplin ALpalraltur 
Sipil Negalral. 

Ketigal, Falsilitals yalng diberikaln gunal 
menunjalng dalri Pera ltura ln Pemerintalh 
Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng Disiplin 
A Lpalraltur Sipil Nega lral paldal Balgialn 
A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln Sekretalrialt 

Daleralh Kalbupalten Jalyalpural sudalh 
terbilalng cukup, falsilitals kendalralaln dinals 
yalng diberikaln berdalsalrkaln bebaln kerjal, di 
salmpung itu Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupa lten Jalyalpural telalh menggunalkaln 
albsen elektronik yalng merupalkaln sebalgali 
allalt mengontrol kehaldiraln A Lpalraltur Sipil 
Negalra l. 

 
Komunika lsi ALntalr Orga lnisa lsi 

Berdalsalrkaln alnallisis terhaldalp 
keseluruhaln halsil walwalncalral malka l halsil 
penilalia ln altals dimensi komunikalsi alntalr 
orgalnisalsi aldallalh sebalgali berikut: 

Pertalma l, koordinalsi yalng dilalkukaln 
Balgialn A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln 
Sekreta lrialt Daleralh Kalbupalten Jalyalpura l 
dallalm implementalsi kebijalkaln disiplin 
A Lpalraltur Sipil Negalral telalh melalkukaln 
sebalgalimalnal yalng terdalpalt alturaln disiplin 
yalng aldal yalitu aldalnyal koordinalsi dengaln 
Baldaln Kepegalwalialn Daleralh (BKD) 
Kalbupa lten Jalyalpura l mengenali balga limalnal 
Disiplin ALpalraltur Sipil Negalral. 

Kedua l, Sosiallialsali yalng dilalkukaln 
Balgialn A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln 
Sekreta lrialt Daleralh Kalbupalten Jalyalpura l 
malupun Baldaln Kepegalwali Daleralh (BKD) 
sebalgali relalsi dallalm implementalsi 
kebijalka ln disiplin A Lpalraltur Sipil Negalra l 
peneliti menilali sosiallisalsi sudalh dilalkukaln 
malsih diralsal kuralng, kalrenal belum 
menyuluruhnyal sosiallialsi yalng dilalkukaln 
kepalda l A Lpalraltur Sipil Negalral. 

 
Lingkunga ln Eksternall 

Berdalsalrkaln alnallisis terhaldalp 
keseluruhaln halsil walwalncalral malka l halsil 
penilalia ln altals dimensi lingkungaln eksternall 
aldallalh sebalgali berikut: 

Lingkungaln ekonomi, sosiall 
malupun politik dalri pegwali daln 
Lingkungaln palda l Balgialn A Lnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupa lten Jalyalpural berpengalruh terhaldalp 
disiplin sebalgalimalnal Peralturaln Pemerintalh 
Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng Disiplin 
A Lpalraltur Sipil Negalral, kalrenal kenyalmalnaln 
dallalm bekerjal salngaltall diperlukaln sehinggal 
kedisiplinaln alkaln aldal paldal A Lpalraltur Sipil 
Negalra l khususnyal paldal Balgialn A Lnggalraln 
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daln Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural. 

Dalri uralialn pembalhalsaln daln talbel 
dialtals malkal dalpalt ditalrik kesimpulaln 
balhwal lingkungaln ekonomi, sosiall malupun 
politik dalri pegalwali daln lingkungaln di 
sekitalr Balgialn A Lnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural berpengalruh terhaldalp 
disiplin sebalgalimalnal Peralturaln Pemerintalh 
Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng Disiplin 
A Lpalraltur Sipil Negalral, kalrenal kenyalmalnaln 
dallalm bekerjal salngaltall diperlukaln sehinggal 
kedisiplinaln alkaln aldal paldal A Lpalraltur Sipil 
Negalral khususnyal paldal Balgialn A Lnggalraln 
daln Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural. 
 
Falktor Pendukung daln Penghalmbalt 
Implementalsi Kebijalkaln Disiplin 
ALpalraltur Sipil Nega lral Paldal Balgialn 
Keualngaln Sekretalrialt Daleralh Kalbupalten 
Jalyalpural 
Falktor Pendukung 

Dallalm ralngka l mewujudkaln 
A Lpalraltur Sipil Nega lral yalng halndall, 
profelsiolnall, daln bermolrall sebalgali 
penyelenggalral pemerintalhaln yalng 
meneralpkaln prinsip-prinsip 
kepemerintalhaln yalng ba lik (good governalnce) 
malkal A Lpalraltur Sipil Negalral sebalgali unsur 
A Lpalraltur Sipil Negalral dituntut untuk setial 
kepaldal palncalsilal, Undalng-Undalng Dalsalr 
Negalral Republik Indonesial Talhun 1945, 
Negalral Kesaltualn Republik Indonesial, daln 
Pemerintalh, bersikalp disiplin, jujur, aldil, 
tralnspalraln, daln a lkuntalbel dallalm 
melalksalnalkaln tugals. Untuk menumbuhkaln 
sikalp disiplin ALpalraltur Sipil Negalral yalng 
telalh ditetalpkaln dallalm Peralturaln 
Pemerintalh Nomor 94 Talhun 2021 Tentalng 
Disiplin ALpalraltur Sipil Negalral. 

Untuk mewujudkaln A LSN yalng 
halndall, profesionall, daln bermorall tersebut, 
mutlalk diperlukaln pera lturaln disiplin A LSN 
yalng menegalkkaln disiplin, sehinggal dalpalt 
menjalmin terpelihalralnyal taltal tertib daln 
kelalncalraln pelalksalnalaln tugals sertal dalpalt 
mendorong A LSN untuk lebih produktif 
berdalsalrkaln kalrier da ln sistem prestalsi 
kerjal. 

Pertama, Penega lkaln Pera lturaln 
Malsallalh Disiplin. Kalralkteristik ma lsallalh 
melliha lt tingkalt kesulita ln teknis da lri 
malsallalh ya lng bersalngkutaln, sifalt ma lsallalh 
alkaln mempenga lruhi mudalh-tida lknya l 
sualtu progra lm diimplementalsikaln. 
Kemudia ln, proporsi kelompok salsalraln 
terhalda lp tota ll popula lsi, sebualh progra lm 
alkaln rela ltif sulit diimplementa lsikaln a lpalbila l 
salsalralnnyal menca lkup semua l popula lsi, 
seballiknya l sebualh progra lm mudalh 
diimplementa lsikaln alpalbila l kelompok 
salsalralnyal tidalk terla llu besalr. Jaldi 
diperlukaln kesaldalraln halti nuralni setia lp 
individu pega lwali alkaln kesaldalraln beta lpal 
pentingnya l kedisiplinaln dallalm 
menjalla lnkaln tugals serta l talnggung ja lwalb 
sebalgali a lpalra ltur sipil nega lral yalng 
mengalbdi kepa ldal malsyalralkalt daln nega lra l 
yalng bisa l memberikaln contoh yalng ba lik 
balgi ma lsyalralkalt. penelitialn menunjukka ln 
balhwa l permalsallalhaln yalng dihaldalpi dallalm 
menera lpkaln peralturaln disiplin a lpa lraltur 
sipil negalral yalitu kesulita ln dallalm meruba lh 
sikalp da ln perilalku individu pega lwa li itu 
sendiri. Mengubalh perilalku seseoralng 
membutuhka ln wa lktu yalng lalmal ka lrena l 
kebia lsa laln alkaln menjaldi sebualh kalralkter. 

Kedua, Kemudalhaln Isi Kebija lkaln. 

Dallalm mengimplementa lsikaln sebua lh 
kebijalka ln dibutuhkaln kejelalsaln isi 
kebijalka ln yalng beralrti semalkin jelals daln 
terperinci isi sebua lh kebijalkaln, alkaln muda lh 
diimplementa lsikaln kalrena l implementor 
mudalh mema lhalmi daln menerjema lhkaln 
dallalm tinda lkaln nyaltal. Kemudialn sebualh 
kebijalka ln jugal halrus memiliki dukunga ln 
teoritis, kebijalkaln yalng memiliki da lsalr 
teoritis memiliki sifa lt yalng lebih malntalp 
kalrena l suda lh teruji. Dallalm 
mengimplementa lsikaln sebualh kebijalkaln 
halrus alda lnyal dukungaln alntalr instalnsi yalng 
terliba lt. Sela lin itu alpalralt jugal halrus 
memiliki komitmen yalng tinggi untuk 
menca lpa li tujualn kebija lkaln. Halsil penelitia ln 
menunjukka ln ba lhwa l Peralturaln Pemerinta lh 
Nomor 94 Ta lhun 2021 Tentalng Disiplin 
A Lpalraltur Sipil Nega lral mengalndung isi 
yalng mudalh dipa lhalmi oleh pembalcal. 
Dimalna l di dallalmnya l memba lhals mengena li 
17 kewaljiba ln yalng ha lrus dipaltuhi oleh 
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semual alpalraltur sipil nega lral, 15 la lralnga ln 
yalng tidalk boleh dilalkukaln, sa lnksi balgi 
palral pela lnggalr alturaln disiplin, daln taltal calra l 
pemberia ln salnksi, daln la linnyal. 

Ketiga, Kondisi Lingkungaln 
Pega lwali. Lingkunga ln kebija lkaln meiliha lt 
kondisi sosiall ekonomi ma lsyalralkalt daln 
tingkalt kemaljualn teknologi salngalt 
mempengalruhi ja llalnnyal implementalsi 
kebija lkaln. Malsyalralkalt yalng sudalh terbukal 
daln terdidik lebih muda lh menerima l 
progralm pemba lrualn dibalndingkaln dengaln 
malsyalralkalt yalng ma lsih tertutup da ln 
traldisiona ll. Dimalnal dengaln kema ljualn 
teknologi dalpalt mempermudalh sualtu 
kebija lkaln disosia llisalsikaln daln 
diimplementa lsikaln palda l Balgialn A Lnggalraln 
daln Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural khsususnya l Balgialn 
Keualngaln dallalm pela lksa lnalaln kebija lkaln 
disiplin kemballi lalgi kepa ldal pribaldi 
malsing-malsing ALSN. Da lri halsil di altals 
dalpalt dika ltalkaln ba lhwa l malsih aldal pegalwali 
yalng belum mena lalti pera lturaln ya lng tela lh 
ditetalpkaln. Ini diseba lbka ln oleh kura lngnya l 
kesaldalraln dalri individu a lpalraltur sipil 
negalral itu sendiri untuk melalksa lnalkaln 
tugals daln talnggung ja lwa lbnyal. Oleh kalrena l 
itu, peneralpaln disiplin a lpalraltur sipil nega lra l 
malsih ha lrus ditingkaltka ln la lgi. 
 
Falktor Pengha lmbalt 

Untuk mellihalt falctor penghalmbalt 
pelnelralpaln disiplin ALpalraltur Sipil Negalra l 
paldal Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekretalrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpural pelnelliti 
melnggunalkaln indika ltollr keltelpaltaln 
walktu daln pelmalnfala ltaln salralnal gunal 
untuk melncalpali halsil kelrjal pelgalwali. 

Pertama, Pega lwa li kuralng disiplin 
walktu. Dallalm penera lpa ln disiplin pega lwali 
paldal Balgialn ALnggalraln daln 
Perbendalhalralaln Sekreta lrialt Daleralh 
Kalbupalten Jalyalpura l salngalt dipelnga lruhi 
oleh falktor individu da lri malsing-malsing 
alpalralraltur sipil nega lra l. Falktor individu 
melrupalkaln disiplin ya lng daltalng dalri diri 
sendiri secalral saldalr da ln spontaln. Seoralng 
pegalwali yalng saldalr a lkaln tugals daln 
talnggung ja lwalbnyal a lkaln melalksa lnalkaln 
kewaljibalnnyal daln menja luhi lalralngaln ya lng 

dalpalt menurunka ln kinerjalnyal. Sesua li 
dengaln pera lturaln yalng terca lntum dallalm 
Palsall 2 Pera lturaln Pemerinta lh Nomor 94 
Talhun 2021 Tenta lng Disiplin ALpalraltur Sipil 
Nega lra l balhwa l seseloralng pegalwali ha lrus 
dengaln ra lsal penuh ta lnggung ja lwalb 
mela lksa lnalkaln sega lal kewa ljibaln-kewaljibaln 
yalng tela lh ditugalskaln. Nalmun seperti ya lng 
kital keta lhui dalri halsil penelitialn ya lng 
dilalkukaln oleh penelliti ba lhwal paldal Ba lgialn 
A Lnggalra ln daln Perbenda lhalralaln Sekreta lrialt 
Daleralh Ka lbupalten Ja lyalpural tidalk semua l 
pegalwa li paltuh terha ldalp a ltura ln, ya lng 
alrtinyal beberalpal pega lwali malsih kura lng 
saldalr a lkaln pentingnyal mentalalti peraltura ln 
yalng tela lh ditetalpkaln daln menjalla lnkaln 
talnggung ja lwalb seoralng A Lpalraltur Sipil 
Nega lra l. 

Balgialn Keualngaln paldal Sekreta lrialt 
Daleralh Ka lbupalten Ja lyalpural dallalm 
menjalla lnkaln a lktivitals kerjal tidalk terlepa ls 
dalri ma lsallalh disiplin kerjal. Disiplin kerjal ini 
dalpalt diliha lt mela llui ja lm kerja l daln 
reka lpitulalsi keterla lmbaltaln pegalwali. Balgialn 
Keualngaln paldal Sekretalrialt Da leralh 
Kalbupalten Jalyalpural memiliki jalm kerja l 
mulali da lri halri senin-jumalt, malsuk kerja l 
paldal pukul 07.30 WIT pa lling lalmbalt a lbsen 
yalng mengguna lkaln sistem elektronik sidik 
jalri daln pula lng kerjal paldal pukul 16.00 WIT 
untuk ha lri senin-kalmis, untuk halri jumalt 
pukul 16.30 WIT ya lng menggunalkaln sistem 
elektronik sidik jalri kemballi. ALpalbila l alda l 
pegalwa li yalng melalnggalr ja lm kerjal yalng 
suda lh ditentuka ln, ma lkal Tunja lnga ln 
Perbalikaln Penghalsila ln (TPP) pegalwali 
tersebut alkaln dipotong. 

Kedua, Pemalnfalaltaln salralnal yalng 
kuralng efektif. Menjalgal daln memelihalra l 
balralng milik negalral dengaln sebalik 
mungkin merupalkaln kewaljibaln seoralng 
alpalraltur sipil negalral yalng tercalntum dallalm 
A Lngkal 13 Peralturaln Nomor 94 Talhun 2021 
Tentalng Disiplin ALpalraltur Sipil Negalral. 
A Lpalraltur Sipil Negalral paldal Balgialn 
A Lnggalraln daln Perbendalhalralaln Sekretalrialt 
Daleralh Kalbupalten Jalyalpural dallalm 
menggunalkaln perallaltaln kalntor sudalh balik, 
mereka l dituntut untuk bertalnggung jalwalb 
terhalda lp allalt-allalt kalntor yalng digunalkaln, 
ini bertujualn algalr allalt tersebut dalpalt 
digunalkaln kemballi salalt dibutuhkaln dimalsal 
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mendaltalng, sehinggal tidalk menghalmbalt 
pekerjalaln pegalwali. Wallalupun begitu, tetalp 
saljal aldal pegalwali yalng kuralng bertalnggung 
jalwalb terhaldalp bebaln yalng telalh 
dilimpalhkaln kepaldalnyal, sehinggal ini 
menjaldi tugals balru balgi altalsaln untuk 
mengalralhkaln kemballi pegalwali tersebut. 
 
KESIMPULAN  

Implementasi kebijakan disiplin 
Aparatur Sipil Negara pada Bagian 
Keuangan Sekretariat Daerah Kabupaten 
Jayapura, berdasarkan teori Donald Van 
Meter dan Carl Van Horn, menunjukkan 
bahwa ukuran dan tujuan kebijakan telah 
memberikan dasar bagi ASN untuk 
menjalankan tugas sesuai dengan jabatan 
masing-masing. Sumber daya manusia 
yang ada sudah cukup baik, dan 
karakteristik agen pelaksana sesuai dengan 
ketentuan peraturan yang berlaku. Namun, 
sikap dan kecenderungan pelaksana masih 
belum sepenuhnya dipahami secara 
mendalam. Komunikasi antar organisasi 
telah dilakukan dengan baik melalui 
koordinasi dengan Badan Kepegawaian 
Daerah Kabupaten Jayapura, dan 
lingkungan eksternal, baik ekonomi, sosial, 
maupun politik, memengaruhi disiplin 
ASN di Bagian Keuangan. 

Faktor pendukung implementasi 
kebijakan disiplin ASN di Bagian Keuangan 
Sekretariat Daerah Kabupaten Jayapura 
meliputi karakteristik kebijakan yang 
mudah dipahami oleh pelaksana, serta 
lingkungan kebijakan yang mendukung, 

meskipun masih ada ASN yang belum 
sepenuhnya memahami peraturan yang 
telah ditetapkan. Faktor penghambatnya 
antara lain ketidaktepatan waktu 
pelaksanaan dan kurangnya disiplin dalam 
mengikuti aturan yang berlaku, serta 
adanya kendala dalam proses administrasi 
yang dapat menghambat implementasi 
kebijakan secara efektif. 
 
REKOMENDASI RISET 

Rekomendasi dari hasil penelitian 
ini, Pertama, penting untuk meningkatkan 
kesadaran dan tanggung jawab ASN di 
Sekretariat Daerah Kabupaten Jayapura 
terkait tujuan dari Peraturan Pemerintah 
Nomor 94 Tahun 2021, melalui pelatihan 
dan sosialisasi yang lebih intensif agar 
seluruh ASN dapat menjalankan tugas 
sesuai peraturan yang berlaku. 

Kedua, untuk memastikan disiplin 
ASN, perlu ada peningkatan dalam 
pembinaan dan pemantauan dari 
Organisasi Perangkat Daerah (OPD), 
dengan fokus pada pengawasan yang lebih 
ketat dan pemberian sanksi yang konsisten 
bagi ASN yang melanggar peraturan 
disiplin. 

Ketiga, pencegahan tindak indisipliner 
harus dilakukan secara preventif, dengan 
pendekatan yang melibatkan pimpinan dan 
ASN itu sendiri dalam memahami dan 
mengimplementasikan peraturan disiplin, 
serta memberikan tindakan korektif secara 
cepat dan tepat ketika pelanggaran 
terdeteksi 
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